
 

 

 

COMUNE DI GARBAGNA NOVARESE 

Provincia di Novara 
 

Copia 

 

 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE 
DELLA  GIUNTA COMUNALE 

 

N. 22 

  

 

OGGETTO : 
RICOSTITUZIONE ASSETTO ORGANIZZATIVO MACROSTRUTTURALE DEL COMUNE DI GARBAGNA 

NOVARESE CONSEGUENTE A RISTABILIZZAZIONE PARZIALE DELLA DOTAZIONE 

ORGANICA.           

 
L’anno  duemiladiciannove, addì  ventisei, del mese di  marzo, alle ore  diciannove e minuti  zero,  nella sala delle 

riunioni. 

Previo esaurimento delle formalità prescritte dalla vigente Legge, vennero per oggi convocati a seduta segreta i 

componenti di questa Giunta Comunale. 

 

Sono presenti i Signori: 

 

Cognome e Nome Carica Pr. As. 
 

MANZINI MATTEO  Sindaco X         

MILANESI DAVIDE  Vicesindaco       X 

MACCAGNOLA FABIO  Assessore X         

    Totale 2   1   

 

Assiste all'adunanza il Segretario Comunale Signor Dr. GABRIO MAMBRINI il quale provvede alla redazione del 

presente verbale. 

 

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Signor MANZINI MATTEO nella sua qualità di Sindaco assume la 

presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto suindicato. 



 

 

Delibera G.C. n. 22 del 26/03/2019 

OGGETTO: RICOSTITUZIONE ASSETTO ORGANIZZATIVO MACROSTRUTTURALE DEL COMUNE 

DI GARBAGNA NOVARESE CONSEGUENTE A RISTABILIZZAZIONE PARZIALE DELLA DOTAZIONE 

ORGANICA.           

      

 

 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

 

RICORDATO: 
- che questa Amministrazione ha approvato, con propria precedente deliberazione n. 51 in data 
29/09/2015 all'oggetto: "Nuovo assetto organizzativo macrostrutturale del Comune di Garbagna Novarese - 
Rideterminazione organigramma e dotazione organica", sia l'estinzione dalla dotazione organica 
preesistente dell’Ente del profilo professionale di Istruttore Direttivo - categoria D, riconducibile all'ex-Area 
Demografica-Statistica e, nel contempo, sia la trasformazione del profilo professionale di n. 1 unità di 
personale afferente alla categoria C, da ex Istruttore Amministrativo-Contabile ad Istruttore Demografico-
Statistico-Amministrativo; 
- che successivamente l’Ente Locale, per addivenire alla copertura di detto posto di Istruttore 
Amministrativo (o profilo analogo anche se diversamente denominato) da assegnare ai servizi Demografici - 
categoria giuridica C, si è adoperata nel tempo in più di un'occasione - mediante l'espletamento della 
procedura di mobilità volontaria tra Enti (come da documentazione acquisita agli atti) - senza poter 
giungere al perfezionamento definitivo e positivo della stessa; 
- che si è quindi ravvisata l’urgenza, o meglio la non più prorogabile necessità, di procedere al turnover del 
personale collocato in quiescenza (afferente all'ex profilo professionale di Istruttore Direttivo Demografico-
Statistico–Amministrativo, categoria D), risultante non ancora sostituito, per assicurare la continuità dei 
servizi; tra l'altro, in una delicata fase di continua evoluzione richiedente un maggior impiego di risorse e di 
professionalità; 
 
CONSIDERATO pertanto che, alla luce delle predette valutazioni, si è disposta nuovamente, con atto 
dell’organo esecutivo, un’ulteriore rivisitazione parziale della dotazione organica dell'Ente, andando a 
recuperare all'interno dell'Area Amministrativa-Contabile l'originaria figura professionale di Istruttore 
Direttivo - categoria D di cui sopra, in maniera tale da assoggettarla a  procedura di mobilità volontaria tra 
Enti e stabilendo nel contempo la modifica solo del contenuto dei servizi correlati al profilo categoria C (ex 
Istruttore Demografico-Statistico-Amministrativo), tenuto conto che detto posto è comunque già previsto 
nella dotazione organica in essere, convertendolo in Istruttore Amministrativo Contabile categoria C come 
per altro già era prima della modifica intervenuta mediante la suddetta deliberazione  n. 51 del 
29/09/2015; 
 
VALUTATO, inoltre che, con la succitata deliberazione, si è altresì confermata la dotazione organica del 
Comune, già rimodulata secondo quanto previsto dal proprio precedente atto n. 51/2015, così come si 
evince dall'allegato sub B) del medesimo e qui riproposto, debitamente modificato, ancora sotto la lettera 
B), quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, in relazione a quanto in proposito 
esposto ed in considerazione dell’attuale andamento delle posizioni lavorative occupate e 
dell'organizzazione dei processi gestionali e decisionali, nel contesto della struttura comunale, 
risultanti per altro conformi alla determinazione della dotazione organica complessiva esistente per 
quanto attiene esclusivamente all'articolazione della sua composizione per categorie; 
 
RILEVATO : 
- che la dotazione organica di un Comune è la ricognizione delle categorie di personale ed il numero, per 
ogni categoria di personale, delle necessità per assicurare l'espletamento delle funzioni e dei servizi 
dell'Ente, il tutto nell’ambito e con i limiti alle assunzioni e di finanza che oggi pone la legislazione; per 
quanto attiene ai profili professionali vi è da dire che essi sono la identificazione delle mansioni e/o 
funzioni che il singolo dipendente è chiamato a svolgere. Ne consegue che può esservi il mutamento del 



 

 

profilo professionale, a seguito di motivata richiesta del responsabile del servizio del settore, senza 
dover procedere alla variazione della dotazione organica, pur operando un nuovo inquadramento 
professionale nell'ambito della categoria di appartenenza. Ciò perché all'interno di ogni categoria le 
funzioni sono molteplici, fungibili e tutte esigibili dal dipendente; 
- che il vigente quadro normativo in materia di organizzazione dell'Ente Locale, con particolare 
riferimento a quanto dettato dai  d . lgs .  nn.  267/2000  e  165/200 1, attribuisce alla Giunta 
specifiche competenze in ordine alla definizione degli atti generali di organizzazione e delle dotazioni 
organiche; 
 
RICHIAMATE le seguenti precedenti deliberazioni di questa Giunta Comunale : 
► n. 21 in data 05.06.2018 all'oggetto: "Assetto organizzativo macrostrutturale del Comune di Garbagna 
Novarese - Rideterminazione parziale dotazione organica", con la quale è stato approvato sia la 
ricostituzione nell'ambito della dotazione organica dell’Ente del profilo professionale di Istruttore Direttivo 
Demografico-Statistico-Amministrativo categoria D riconducibile all'Area Ammnistrativa-Contabile e nel 
contempo sia la trasformazione del profilo professionale di n. 1 unità di personale afferente alla categoria 
C, da ex Istruttore Demografico-Statistico-Amministrativo a Istruttore Amministrativo-Contabile, 
confermando nel contempo la macrostruttura del Comune di Garbagna Novarese; 
► n. 22 in data 05.06.2018, avente ad oggetto: "RIAPPROVAZIONE PIANO DI PROGRAMMAZIONE 
TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE DI CUI ALL'ART. 39 DELLA LEGGE 27.12.1997 n. 449 - ANNI 
2018/2020", con la quale si è previsto nell’anno 2018 la sola copertura a tempo indeterminato del posto 
che si era reso vacante per collocamento in quiescenza afferente di conseguenza al profilo professionale di 
"Istruttore Direttivo Demografico-Statistico-Amministrativo" – categoria giuridica D – pos. econ. D1/D2 - 
Area Amministrativa-Contabile, autorizzando nel contempo il Responsabile del Servizio competente, in 
nome e per conto del Comune, di procedere dapprima con l'indizione della procedura di mobilità esterna 
volontaria, reiterandola in caso di necessità, dopodiché, qualora la stessa comportasse un ulteriore esito 
negativo, proseguire con lo scorrimento di graduatorie al fine di addivenire all'attuazione degli 
adempimenti conseguenti correlati all'individuazione presso altre Amministrazioni Pubbliche di una 
graduatoria concorsuale utile e disponibile afferente ad analogo profilo e categoria professionale;  
 
VISTO l’esito positivo della procedura di mobilità volontaria indetta nel corso del 2018 per la copertura di n. 
1 posto di Istruttore Direttivo Amministrativo (o profilo analogo) da assegnare ai Servizi Demografici – cat. 
giuridica D – pos. econ.D1/D2 a tempo pieno ed indeterminato, che ha dichiarato idoneo a ricoprire il ruolo 
come meglio sopra specificato n. 1 candidato, attualmente in effettivo servizio ed inserito nella dotazione 
organica di questo Ente; 
 
ANALIZZATO che, a seguito del predetto nuovo inserimento, venendo a ricostituirsi - dal punto di vista della 
dotazione organica - la situazione antecedente la collocazione in quiescenza del funzionario del settore 
demografico-statistico, si ritiene utile operare, anche in termini di equità dei carichi lavorativi, economicità, 
efficienza ed efficacia, un riassetto dell’organizzazione macrostrutturale, intervenendo sulla ripartizione 
della Aree e dei correlati Servizi gestiti, come qui di seguito proposto :  
▲ area AMMINISTRATIVA-CONTABILE; 
▲ area DEMOGRAFICA-STATISTICA; 
▲ area VIGILANZA; 
▲ area TECNICA; 
 
ATTESO che la suddetta macrostruttura individua unità organizzative di primo livello con funzioni apicali, 
consentendo di fatto ai Responsabili di esplicare autonomamente la propria potestà organizzativa secondo 
quanto previsto dell’art. 5, comma 2, d.lgs. n. 30.03.2001 n. 165, demandando quindi ad essi tutti i 
restanti livelli organizzativi in modo coerente con quanto previsto dal suo successivo art. 6, comma 1, che 
assegna agli organi di governo la sola approvazione degli uffici di maggiore dimensione; 
 
PRECISATO che, al fine di perseguire obiettivi di miglioramento in termini di servizi offerti, organizzazione 
ed andamento gestionale, salvaguardia del bilancio, utilizzo e valorizzazione delle risorse, dal punto di vista 



 

 

strutturale viene ad essere ripristinata la situazione originaria dell’Ente, attuando nuovamente una 
separazione tra le aree “amministrativa-contabile” e “demografica-statistica” così che complessivamente le 
Aree, pur mantenendo la caratteristica di svolgere competenze plurime, vengono ad essere 
conteggiate in n. 4, ognuna delle quali è assegnata ad un Responsabile in Categoria apicale in 
relazione all'Area di riferimento e/o al Segretario Comunale dell’Ente solo nei limiti di competenze 
residuali, tenuto conto che l'assegnazione delle risorse umane alle strutture è effettuata, anche in forma 
confermativa, annualmente in sede di approvazione del P.R.O. (Piano annuale di assegnazione delle Risorse 
e degli Obiettivi), da parte della Giunta Comunale; 
 
RICORDATO che la presente deliberazione, avendo contenuto organizzativo, è soggetta a comunicazione 
successiva alle OO.SS. e alla R.S.U., ai sensi dell’art. 6, comma 1, d.lgs. 30.03.2001, n. 165; 
 
RITENUTO PERTANTO di : 
- confermare la nuova macrostruttura del Comune di Garbagna Novarese nei modi e nei termini di cui 
all’Allegato A) - Organigramma – che definisce compiutamente la configurazione dell'assetto generale 
dell'Ente e le sue differenti articolazioni con individuazione delle strutture macro-organizzative e nel 
contempo, in base al processo di revisione organizzativa in atto, il quadro sinottico delle risorse umane 
ridistribuite all’interno delle n. 4 aree con il numero complessivo dei posti di ruolo, differenziati in base ai 
sistemi di inquadramento contrattuale e profilo professionale, qualificandosi quale contenitore unico di 
posizioni funzionali distinte nonché strumento gestionale di massima flessibilità dell'organizzazione e 
dell'impiego delle risorse umane, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di bilancio e dalle esigenze 
di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti attribuiti al Comune, di cui all'Allegato B) – Dotazione 
Organica - entrambi parti integranti e sostanziali della presente deliberazione; 
- approvare, conseguentemente, per quanto concernente l’ORGANIGRAMMA, la scissione del settore unico 
“amministrativo-contabile” individuando n. 2 distinte aree : “amministrativa-contabile” e “demografica-
statistica” e ridefinendo quindi gli ambiti e le competenze derivati; 
- ridisegnare il fabbisogno della DOTAZIONE ORGANICA, collocando la figura di “specialista in attività 
demografico-statistico-amministrative” – cat. D – nella neo inserita “area demografica-statistica” 
- prevedere, in linea con il precedente provvedimento di cui sopra, nella data odierna la decorrenza dei 
nuovi organigramma e dotazione organica come modificati  dal presente provvedimento; 
 
ACQUISITE sulla proposta inerente la presente deliberazione le attestazione di regolarità tecnico-contabile 
resa dal Responsabile dell’Ufficio Finanziario e di regolarità tecnica resa dal Responsabile del Servizio 
interessato, ai sensi dell'art. 49 d.lgs. n. 267/200; 
  
CON VOTI unanimi espressi nelle forme di legge;  
 

DELIBERA 
 

per le motivazioni riportate nella premessa narrativa al presente dispositivo e richiamate a farne parte 
integrante e sostanziale: 
 
1. DI CONFERMARE : 
- la macrostruttura del Comune di Garbagna Novarese nei modi e nei termini di cui all’Allegato A) - 
Organigramma – che definisce compiutamente la configurazione dell'assetto generale dell'Ente e le sue 
differenti articolazioni con individuazione delle nuove strutture macro-organizzative; 
- il quadro sinottico delle risorse umane individuate per ciascuna area con il numero complessivo dei posti 
di ruolo, differenziati in base ai sistemi di inquadramento contrattuale e profilo professionale, 
qualificandosi quale contenitore unico di posizioni funzionali distinte nonché strumento gestionale di 
massima flessibilità dell'organizzazione e dell'impiego delle risorse umane, con i soli limiti derivanti dalle 
proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti attribuiti al 
Comune, di cui all'Allegato B) – Dotazione Organica - entrambi parti integranti e sostanziali della presente 
deliberazione. 



 

 

2. DI APPROVARE, conseguentemente, la scissione del settore unico “amministrativo-contabile” 
individuando n. 2 distinte aree : “amministrativa-contabile” e “demografica-statistica” e ridefinendo quindi 
gli ambiti e le competenze derivati; 
3. DI RIDISEGNARE il fabbisogno della DOTAZIONE ORGANICA, collocando la figura di “specialista in attività 
demografico-statistico-amministrative” – cat. D – nella neo inserita “area demografica-statistica” 
4. DI PREVEDERE, in linea con il precedente provvedimento di cui sopra, nella data odierna la decorrenza 
dei nuovi organigramma e dotazione organica come modificati  dal presente provvedimento; 
5. DI DICHIARARE, con separata e successiva unanime votazione, la presente deliberazione 
immediatamente eseguibile, ai sensi art. 34, co. 4, d.lgs. n. 267/2000. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Del che si è redatto il presente verbale 

 

IL PRESIDENTE 

(F.to MANZINI MATTEO) 

 

  IL SEGRETARIO COMUNALE 

(F.to Dr. GABRIO MAMBRINI) 

 

 
 

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (Art.124 D.Lgs.267/00) 

 

 

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune per 15 giorni consecutivi al 

partire dal 02/04/2019 

 

Garbagna Novarese, lì 02/04/2019 

 IL SEGRETARIO COMUNALE 

(F.to Dr. GABRIO MAMBRINI ) 

 

 

 
 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA' (Art.134 comma 3 D.Lgs.267/00) 

 

Divenuta esecutiva in data _________________________ 

 

Si certifica che la presente deliberazione è stata pubblicata nelle forme di legge all'Albo pretorio del Comune ed è 

divenuta esecutiva ai sensi dell'art.134 del D.lgs 267/2000 in quanto trascorso il decimo giorno di pubblicazione. 

 

Garbagna Novarese, lì _________________ 

 IL SEGRETARIO COMUNALE 

(Dr. GABRIO MAMBRINI) 

 

 

 
 

 

E' copia conforme all'originale in carta semplice per uso amministrativo 

  

lì, 02/04/2019 

 

Il Segretario Comunale 

Dr. GABRIO MAMBRINI 

 


